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Von unserem Redaktionsmitglied
Klaus Kéhler

Augshu

Wer sich im Beruf selbst verwirklicher% kanrt%
und darf, ist fiir seinen Arbeitgeber von gri-
Berem Nutzen als ein Karrierist. Zu diesem
Schl'uB kommt Dr. Christiane Bender vom
Institut fiir SozioGkonomie der Universitiit
Augsburg, die im Rahmen eines Projekts
ubgr Technikumsetzung in Betrieben mit Ar-
beitnehmern in zwei Augsburger Firmen ge-
hrte Interviews auswertete.

Thre Erkenntnis aus ‘der Untersuchung
lautet: ,Die Wirtschaft und die Behorden
brauchen Selbstverwirklicher nicht nur als
Spitzenfunktionire und Topmanager, son-
dem dezentral und tberall.“ Das sollte auch
bei der Umstrukturierung der Arbeitspldtze in
dqn neuen Bundeslindern beachtet werden.
Die verbreitete Mode (soziologisch: gesell-
schaftlicher Wertewandel), zu einem politi-
schen, beruflichen oder privaten Engagement
nur bereit zu sein, ,wenn es einem was
bringt®, so ihre Feststellung, sei gepaart mit ei-
ner ,personliche Ambitionen iibergreifenden
Pflicht, einer Selbstverpflichtung®. Berufs-
arbeit als Verwirklichung von Selbstindigkeit,
Miindigkeit, Urteilsfahigkeit bedeute zualler-
erst, Verantwortung zu tragen. ,,Das heift, fiir
die Menschen, mit denen man zusammenar-
beitet, und fiir die Aufgaben, fiir die man ein-
steht, Sorge zu tragen und verpflichtet zu
sein.” Diese Einstellung beruhe nicht nur auf
dem Arbeitsvertrag oder der Kontrolle durch

Vorgesetzten, sondern griinde auf einer
>ubstverpflichtung der Selbstverwirklicher.

Dabei unterscheidet die Wissenschaftlerin
aber fein zwischen tatsichlichen Selbstver-
wirklichern und denjenigen, die sich zwar da-
fiir halten, aber ihren Job mehr schlecht als
recht tun. Diese sogenannten Privatisten er-

erwirklicher nu

fiillten weder die sozialen Anforderungen ih- -

res. Berufs wie Berufsethos und Integration in
die Arbeit noch die individuellen Interessen in
bezug -auf Karriere und Personlichkeit. Wer

am Tage ohne Kreativitit titig sei, den.tdusche .

am Feijerabend lediglich die Wahl zwischen

.den Femnsehprogrammen dariiber hinweg,

daR auch das Privatleben fern jeglicher Kreati-

vitit verlaufe. . : .
Ahnlich ergehe es den Phlegmatikern, de-

nen die Arbeit ebenfalls weder ‘Befriedigung

noch Belohnung verschaffe. ,;Sie verbringen -

einen groBen Teil ihrer Lebenszeit, ohne sich
zu verwirklichen oder mit der Verwirklichung
einer ihnen gleichgiiltigen Wirklichkeit.“ Bes-
ser da steht schon der Altruist, der zwar keine
Karriere macht, aber, vielleich auch unbeab-
sichtigt, personliche Befriedigung im Beruf er-
fahrt. Der Karrierist hingegen vernachléssigt
Berufsethos und Persénlichkeit, so daR die
Friichte des Erfolgs moglicherweise nicht all-
zulang genossen werden kdnnen. .

Lust an der Verantwortung

Wie aber kommen nun Behorden und Be-
triebe an die so wertvollen Selbstverwirkli-
cher, ,die Verantwortung tragen, wo immer
sie tétig sind*, so Dr. Bender. Sie miissen eine
entsprechende Unternehmenskultur entwik-
keln, glaubt die Wissenschaftlerin, die Unter-
nehmenskultur als ,,eine Strategie, mit der Fir-
men auf den gesellschaftlichen Wertewandel
reagieren”, sieht. Nur erschopfe sich diese
Strategie oft darin, ,,Vernissagen nach Feier-
abend® zu veranstalten, statt die Gestaltung
von Arbeitstitigkeiten umzusetzen.

JArbeitseinstellungen“, so Frau Bender,
swerden durch die Strukturen der Arbeitsor-
ganisation mitproduziert.“ Dabei spiele es ei-
ne Rolle, ob die Arbeit als Tretmiihie empfun-
den wird oder ob beispielsweise ein Kinder-
garten im Betrieb vorhanden ist. ,Werden Ar-

.Das zu &ndern aber sollte zentraler Aspekt

tzen dem Betrieb

Augsburger Wissenschaftlerin: Unternehmen miissen Arbeit entsprechend gestalten

beitnehmer als auswechselbare Funktionsrid- "
chen degradiert und dequalifiziert, dann muf

man sich iber Ermiidungs- und Entmiindj. .
gungserscheinungen nicht wundern. I so}. !
cher Umgebung, so fiirchtet die Wissenschaft- |
lerin, werden engagierte Selbstverwirklicher
am Ende noch als Ruhestérer gebrandmarkt.

dessen sein, was mit dem ebenfalls Mode ge-
wordenen Begriff Unternehmenskultuy be-
schrieben wird, '
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Mit Eifer bei der Sache: Engagierte und moii-
vierte ,Selbstverwirklicher” werden in allen Ar-
beitsbereichen gesucht, nicht nur als Spitzen-
funktiondre oder Topmanager. Bild: dpa




